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1. UVOD

U skladu s odredbama Zakona o vodnim uslugama (NN 66/2019) Uprava drustva — direktor predlaze
Skupstini Sisatkog vodovoda d.o.o. na usvajanje Poslovni plan za razdoblije 2026. — 2029. godine.
Usvajanjem ovog Poslovnog plana, prestaje vaziti Poslovni plan za razdoblje 2025.-2028. usvojen 20.
prosinca 2024.

Polazna osnova za izradu Poslovnog plana su realizirane i ostvarene vrijednosti tijiekom 2025. godine
i primjena novih cijena vodnih usluga od 1. veljate 2026. godine, projekcije koli¢ina vodnih usluga,
projekcije temeljene na ugovorenim i planiranim investicijama i na vlastitim procjenama odredenih
veliina.

Osnovni ciljevi drudtva su uskladeni sa reformom vodno-komunalnog gospodarstva koja je usmjerena
ka podizanju kvalitete vodnih usluga, poveéanju sigurnosti opskrbe pitkom vodom, smanjenju gubitaka
u vodoopskrbnoj mrezi, razvoju vodno-komunalne infrastrukture, povecanju stupnja priklju¢enosti na
sustav javne vodoopskrbe i odvodnje, boliem kori$tenju bespovratnih sredstava iz fondova EU i
smanjenju negativnog utjecaja na okoli$ u cjelini.

Prezentirani poslovni plan za razdoblie 2026.- 2029. godina koncipiran je tako da se sastoji od
tabelarnog prikaza planiranih vrijednosti po godinama za financijski plan (pregled prihoda i rashoda,
poslovnog rezultata), plan zaduzivanja, okvirni plan radnih mjesta te plan odrzavanja komunalne
infrastrukture.

Plan gradnje komunalnih vodnih gradevina nalazi se u zasebnom dokumentu.



OSNOVNE INFORMACIJE O DRUSTVU

Drustvo je osnovano 14.09.1951. godine. Upisano je u sudskom registru Trgovackog suda u Zagrebu
kao SISACKI VODOVOD d.o.0. za opskrbu pitkom vodom, odvodnju i progiééavanje otpadnih voda u
skladu sa odredbama Zakona o trgovackim drustvima.

Prema Nacionalnoj klasifikaciji djelatnosti Drzavnog zavoda za statistiku Drustvo je razvrstano u razred
3600 - djelatnost skupljanje, pro¢iséavanje i opskrba vodom.

Naziv i sjediste: SISACKI VODOVOD d.o.0. Sisak, Obala Rudera Boskoviéa 10

Oblik drustva: Drustvo s ograni¢enom odgovorno$éu (d.0.0.)

Matiéni broj (MB): 03320057

OIB: 84218628128

Temeljni kapital: 36.878.970,00 EUR

Osnivacdi: Grad Sisak, Grad Petrinja, Opéina Martinska Ves, Opc¢ina Sunja i Op¢ina Lekenik

Direktor Drustva: Igor Vales$i¢, dipl.ing.

Tijela drustva: Skup$tina i Nadzorni odbor

Clanovi Skupstine: Grad Sisak, Grad Petrinja, Op¢ina Martinska Ves, Opéina Sunja i Op¢ina Lekenik

Clanovi Nadzornog odbora:

Darjan Vlahov predsjednik

Tomislav Kralj zamjenik predsjednika
Vedrana Juranovi¢ ¢lan

Kristina Grubec ¢lan

Kristina Dorosuli¢ ¢lan

Josip Kozlovi¢ ¢lan




2. FINANCIJSKI PLAN ZA PERIOD 2026. — 2029.

A. Fizi¢ki obujam vodnih usluga

Vodne usluge ¢ine usluge javne vodoopskrbe i javne odvodnje.

Javna vodoopskrba obuhvaéa isporuku vode za ljudsku potro$nju krajnjim korisnicima, gospodarstvu i
stanovnistvu na podru¢ju grada Siska, opcine Martinska Ves i opéine Sunja i drugom javnom
isporucitelju vodnih usluga.

Javna odvodnja obuhvaca sakupljanje i pro¢i$¢avanje komunalnih otpadnih voda na uzem podruéju
grada Siska.

Obujam isporuke vodnih usluga planiran je na bazi procjene ostvarenja za 2025. godinu i na temelju
ocCekivanih potreba u narednom razdoblju.

Planirane koli¢ine vodnih usluga u m® za predmetno razdoblje prikazane su u nastavku:

Vodoopskrba 2026.  2027. 2028. 2029.
 Stanovnistvo 1.888.200 1.888.200 | 1.888.200 1.888.200
‘Gospodarstvo 565.600 565.600 565.600 |  565.600
Ukupno 2.453.800 2.453.800 2.453.800 2.453.800
Odvodnja
_Stanovnistvo 1.132.000 1.132.000 1.132.000 1.132.000
Gospodarstvo 411.000 411.000 411.000 411.000
Ukupno - 1.543.000 1.543.000 1.543.000 1.543.000
= ProciSc¢avanje otpadnih voda
Stanovnistvo 1.071.200 1.071.200 1.071.200 1.071.200
| Gospodarstvo 371.800 371.800 371.800 371.800
Ukupno 1.443.000 1.443.000 1.443.000 1.443.000




B. Prihodi

Stavke iskazane u financijskom planu izrazene su u EUR.

Ukupan prihod &ine poslovni prihodi i financijski prihodi.

Opis 2026. 2027. 2028. 2029.
PRIHODI A+B 8.953.040 8.953.040 | 8.953.040 | 8.953.040
A) POSLOVNI PRIHODI 1+2 8.928.540 8.928.540 | 8.928.540 | 8.928.540
' 1.PRIHODI OD PRODAJE 6.745.147 6.745.147 6.745.147 | 6.745.147
Fakturirana voda 4.796.587 4.796.587 4.796.587 | 4.796.587
Fakturirana odvodnja i proc¢i§¢avanije 1.521.860 1.5621.860 1.521.860 | 1.521.860
otpadnih voda _
Usluga izgradnje - vodovodni i 123.100 123.100 123.100 123.100
__kanalizacijski prikljucci | B
Usluga Cis¢enja kanalizacije i slivnika 180.000 180.000 |  180.000 180.000
Ostale usluge 123.600 123.600 123.600 123.600
2.0STALI POSLOVNI PRIHODI 2.183.393 2.183.393 | 2.183.393 | 2.183.393
Prihodi od naplacenih troskova ovrhe, 76.800 76.800 76.800 76.800
_spornih i utuZzenih potrazivanja | -
Prihodi buduéeg razdoblja (odgodeni 2.013.093 2.013.093 2.013.093 | 2.013.093
prihodi) - I L i
Ostali prihodi - 93.500 93.500 93.500 93.500
B) FINANCIJSKI PRIHODI . 24500 |  24.500 24.500 24.500 |
__Prihodi od redovnih i zateznih kamata 24.500 24.500 24.500 24.500

Poslovni prihodi sastoje se od prihoda od prodaje i ostalih poslovnih prihoda.

Najznacajniji segment prihoda od prodaje odnosi se na prihode od prodaje vode, usluga odvodnje i

proci§cavanja otpadnih voda.

Osim prihoda od vodnih usluga drustvo prihode od prodaje ostvaruje izvodenjem priklju¢aka, pruzanjem
usluga praznjenja individualnih sustava odvodnje, odrzavanjem sustava oborinske odvodnje i lokalnih

vodovoda.

Prihod od prodaje ostalih usluga iz djelatnosti ¢ine:
- izgradnja vodovodnih i kanalizacijskih priklju¢aka,
- odrzavanje sustava oborinske odvodnje i lokalnih vodovoda,
praznjenje malih sanitarnih uredaja (septickih jama),
- prihod od usluge naplate naknada za Hrvatske vode,

- iostalih usluga.

Ostale poslovne prihode €ine prihodi od naplaéenih sumnijivih i utuzenih potrazivanja, naknade $teta,
prihod buduéeg razdoblja (odgodeni prihod nastao suceljavanjem tro§kova amortizacije obra¢unate na
investicijama financiranim sredstvima Hrvatskih voda, sredstvima iz EU fondova, naknade za razvoj),
subvencije za otklanjanje poremecaja na trzistu elektricne energije i ostali nespomenuti prihod.

Financijski prihodi obuhvacéaju prihod od zateznih kamata obracunatih na zakasnjela placanja, kamate
po poslovnim radunima i planirani su nize u odnosu na 2025. godinu.



C. Rashodi

Opis 2026. 2027. 2028. 2029,

'RASHODI A+B 9.777.410 | 9.777.410 | 9.777.410 | 9.777.410
A) POSLOVNI RASHODI 1+2+3+4+5+6+7 | 9.649.910 | 9.649.910 | 9.649.910 | 9.649.910
1. MATERIJALNI TROSKOVI a+b | 2.426.100 | 2.426.100 | 2.426.100 | 2.426.100 |
a) Troskovi sirovina i materijala 1.548.600 | 1.548.600 | 1.548.600 | 1.548.600
- aditivi, materijal, rezervni dijelovi 583.900 583.900 583.900 583.900 |
- elektriéna energija , gorivo 964.700 964.700 |  964.700 | 964.700
b) Ostali vanjski troskovi  877.500|  877.500 877.500 | 877.500 |
- tekuée odrzavanje ) ~ 426.900 426.900 426.900 | 426.900
- prijevozni, telefonski i postanski troskovi 37.200 37.200 37.200 37.200
- komunalne i ostale usluge 162.500 162.500 162.500 | 162.500
- usluge drugih 250.900 250.900 250.900 | 250.900
‘2. TROSKOVI OSOBLJA 3.486.450 | 3.486.450 | 3.486.450 | 3.486.450
3. AMORTIZACIJA ] 3.111.260 | 3.111.260 | 3.111.260 | 3.111.260
‘4. OSTALI TROSKOVI POSLOVANJA 626.100 |  626.100 626.100 | 626.100
- troSkovi reprezentacije 10.200- 10.200 10.200 10.200
- trodkovi osiguranja 38.300 38.300 38.300 38.300
- troskovi NO, zastita okoliga, naknade i 195.400 195.400 195400 | 195.400
ostali troskovi

- naknade tro§kova zaposlenika B 382.200 382.200 382.200 382.200
5. VRIJEDNOSNO USKLADENJE 0 0 0| 0
6. REZERVIRANJA 0 0 0 0
7. OSTALI RASHODI 0 0 0 0
B) FINANCIJSKI RASHODI 127.500 127.500 127.500 | 127.500

Ukupni rashodi obuhvacéaju poslovne i financijske rashode.

Poslovne rashode Cine materijalni troSkovi, troSkovi osoblja, amortizacija, vrijednosno uskladenje
potrazivanja od kupaca te ostali rashodi.

Materijalni troskovi planirani su prema koli¢inama vodnih usluga i aktivnostima potrebnim za pruzanje
kvalitetne usluge javne vodoopskrbe, ispravnog funkcioniranja sustava odvodnje i uredaja za
procidcavanje te isporuku zdravstveno ispravne vode za ljusku potro$nju do svih korisnika.

TroSkovi sirovina i materijala planiraju se prema procijenjenim potrebama potrosnog materijala -
vodovodnog, kanalizacijskog, gradevinskog, kamenih agregata, asfalta, betona, vodomjera, zastitne
opreme i odjece, uredskog materijala, sithog inventara, energenata sukiadno vazeéim, ugovorenim i
ocekivanim cijenama na trzistu.

Troskovi elektricne energije planirani su prema vazec¢em ugovoru i postojeé¢im subvencijama Uredbe
Viade RH za otklanjanje poremecaja na trzisStu energenata koje su na snazi do 31.3.2026.

Ostali vanjski troSkovi odnose se na troSkove tekuceg odrzavanja, postanske i telekomunikacijske
usluge, komunalne usluge te ostale usluge drugih.

TroSkovi tekuceg odrZavanja odnose se na odrzavanje pogona za proizvodnju vode, odrzavanje
sustava vakuum kanalizacije, odrZzavanje sustava odvodnje i uredaja za proci§éavanje otpadnih voda,
odrZavanije i servis uredaja u laboratoriju za kontrolu vode za pic¢e i kontrolu otpadnih voda te odrzavanje
voznog parka, odrzavanje sustava telemetrije, informacijskog sustava i raCunalne opreme.



Troskovi komunalnih usluga obuhvacaju odvoz mije$anog komunalnog otpada, odvoz otpada sa crpnih
stanica odvodnje i uredaja za proci§¢avanje otpadnih voda, uslugu zbrinjavanja otpadnog mulja iz
proCistaca otpadnih voda , usluge deratizacije, dezinsekcije.

Usluge drugih odnose se na ispitivanja hidrantske mreze, ¢uvanje imovine, usluge kontrole vezane za
ispitivanje opreme i postrojenja, usluge ispitivanje vode za pi¢e i otpadne vode a sve sukladno
zakonskim propisima, intelektualne i ostale nespomenute usluge.

Tro8kovi osoblja planirani su sukladno postoje¢em Pravilniku o radu i najavama o promjeni osnovice
za obracun plac¢e u 2026. godini.

TroSak amortizacije planiran je do visine porezno priznatih stopa sukladno racunovodstvenim
politikama drustva i poveéanje troska po godinama je povezano sa nabavom nove imovine, odnosno
okonéanjem i stavljanjem vodno komunalnih objekata u upotrebu.

Ostali troskovi poslovanja obuhvacéaju premije osiguranja, tro$ak ¢&lanova nadzornog odbora,
komunalne naknade i naknade za uredenje voda, razne ¢lanarine i doprinose, bankarske usluge,
struéno usavrsavanje, te naknade zaposlenicima sukladno vaze¢em Pravilniku o radu.

Vrijednosna uskladenja odnose se na ispravak potrazivanja od kupaca koja su utuzena ili je pokrenut
stecajni postupak, za pokrenute ovrhe s ciliem onemogucéavanja zastare po nenaplaéenim racunima i
sl.

Financijski rashodi odnose se na kamate koje Sisacki vodovod plaéa po kreditnim zaduzenima.

D. Rezultat poslovanja

Opis | 2026 2027. 2028. 2029,
Ukupni prihodi  8.953.040 8.953.040 8.953.040 8.953.040
Ukupni rashodi 9.777.410 9.777.410|  9777.410|  9.777.410
Rezultat poslovanja -824.370 -824.370 -824.370 -824.370




3. PLAN ZADUZIVANJA 2026. - 2029.

Sisacki vodovod otplaéuje dugoroéni investicijski kredit odobren od strane OTP banke d.d., kojim je
refinanciran EBRD-ov kredit za financiranje izgradnje Uredaja za proci§¢avanje otpadnih voda grada
Siska. Kredit se otplacuje kroz mjesecne rate, u trajanju od tri godine. Ugovorena kamatna stopa iznosi
1MJ EURIBOR +1,40% fiksno godisnje, za cijelo vrijeme trajanja kredita. Krajnji rok otplate kredita je
01.07.2027.

Buduéi da je Sisaéki vodovod sklopio ugovor o dodjeli bespovratnih sredstava za financiranje projekata
iz NPOO-a, postojala je potreba za ugovaranje kratkorotnog revolving kredita ukupnog iznosa
2.200.000,00 € uz fiksnu kamatnu stopu od 3,10% godisnje.

Osim navedenih zaduzenja, Sisa¢ki vodovod provodi projekt Izgradnje postrojenja za isuSivanje mulja
koji se financira kreditom OTP banke d.d. iz sredstava HBOR-a, iz Programa Investicije javnog sektora,
ukupne vrijednosti 1.000.000,00 €, uz fiksnu kamatnu stopu od 2%, na rok otplate od 7 godina. Kredit
je u koristenju do 31.01.2026. a pocetak otplate zapocinje u veljaéi 2026. godine.

Tijekom 2024. godine, Drustvo je obnovilo vozni park te nabavilo laboratorijsku opremu — ionski
kromatograf ugovorima o financijskom lizingu na rok od 7, odnosno 5 godina.

Osim eventualnog obnavljanja kratkoro€nog revolving kredita, Drustvo ne o&ekuje daljnja zaduZivanja.

Indikativni otplatni plan za razdoblje 2026. — 2029. daje se u nastavku:

Rb. | ~ Opis 2026. 2027. 2028. 2029.
1. | Dugoroéni investicijski kredit Glavnica 134.437 137.151 139.919 142.743
za financiranje uredaja za ‘Kamata 18.772 16.058 13290 | 10.466
isusivanje mulja - OTP BANKA "y ihno | 153.209 |  153.209| 153.208 | 153.209
2. | Dugoroéni investicijski kredit Glavnica 339.075 169.538 0 0
za refinanciranje EBRD kredita | kamata 19.105 3203 0 0
za izgradnju UPOV-a- OTP
BANKA Ukupno 358.181 | 172.831 0 0
[ 3. 1t(ratkoroc“:ni re\;:owiqgkkr:dit ?a Glavnica | 2.200.000 | 2.200.000 | 2.200.000 | 2.200.000
inanciranje tekuce likvidnosti -
o BANJKA Kamata 58.477 58.000 58.000 58.000
I il Ukupno | 2.258.477 | 2.258.000 | 2.258.000 | 2.258.000
4, | Prekoraéenje po poslovnom Glavnica 400.000 400.000 400.000 400.000
racunu kod OTP BANKE Kamata 10.000 8.000 8.000 8.000
Ukupno 410.000 | 408.000 | 408.000 | 408.000
5. | Financijski leasing-i4next Glavnica 21.997 23.263 24.528 0
leasing-ionski kromatograf Kamata 4.300 2900 1.500 0
] Ukupno | 26.297 | 26.163|  26.028 0
6. | Financijski leasing- vozni park | Glavnica 6.600 6.900 7.200 7.500
- grupa 1-Impuls leasing- Kamata 2.046 1.414 1.078 1.449
| Yo-br.60780-mini bager Ukupno 8.646|  8.314|  8.278|  8.949
7. | Financijski leasing- vozni park | Glavnica 6.600 6.900 7.200 7.500
- grupa 1-Impuls leasing- Kamata 2.046 1.414 1.078 1.449
Eigbr-E00 6 minibager Ukupno 8.646 |  8.314 8.278 8.949
8. | Financijski leasing- vozni park | Glavnica 14.714 15.549 16.384 17.219
- grupa 2-OTP leasing- Kamata 5.153 4.319 3.484 2.649
Ug.br.1086221 -Kamion kiper |7, 5o 19.868 | 19.868 | 19.868 | 19.868
9. S Glavnica 6.100 6.455 6.809 ~ 7.163




R.b. Opis 2026. 2027. 2028. 2029.
Financijski leasing- vozni park | Kamata |  2274|  1.920 1566 |  1.212
_Ugf‘;fﬁ gsngzesf\?eséggDany Ukupno 8.375 8.375 8375| 8375

10. | Financijski leasing- vozni park | Glavnica 5.836 6.173 6.509 6.846
- grupa 3-OTP leasing- Kamata 2.182 1.846 1509 |  1.173

| Yo:pr1086224-Iveco Daily Ukupno 8.018 8.018|  8.018|  8.018 |

11. | Financijski leasing- vozni park | Glavnica 6.233 6.596 6.959 |  7.323
- grupa 3-OTP leasing- Kamata 2.320 1.957 1593 |  1.230 |
Ug br.1086225-lveco Dally  yyione | 8553  8.553|  8.553|  8.553

| 12, | Financijski leasing- vozni park | Glavnica | 1486 |  1.588 1.689 2.091
-grupa 4-OTP leasing-  [kamata | 823 722 620 519 |
Ug.br.1086222-poljoprivredni | =
stidiyi Ukupno 2.310 2.310 2.310 2.610

Glavnica | 3.143.080 | 2.980.111 | 2.817.197 | 2.798.384
SVEUKUPNO Kamata 127.500 | 101.843 91.718 |  86.146
Ukupno | 3.270.580 | 3.081.954 | 2.908.915 | 2.884.530
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4. PLAN LJUDSKIH RESURSA 2026. — 2029.

Na kraju 2025. godine Drustvo zaposljava 148 radnika. Struktura radnika na 1.12.2025. dana je u
nastavku:

R: d|_1i RadhaRa Brc|>j ke Stupanj str:ir; spremePDI
roj zaposienin | pmrgc, | VSS | V8S vk | KV | Nss | NK
1. Ured direktora 19 0 10 3 5 1 0 0
2. | Sektor vodoopskrbe 60 | 1 | 4 | 2 |46 0] 0o | 7
3. | Sektor odvodnje 29 0 3 1 |18 |o0o| 2 | s
4. | Tehnicki sektor 19 0 1 1 160 o | 1
5; Sektor zajedni¢kih poslova 6 0 0 2 2 0 1 1
6. Sektor ekonomskih poslova . 15 0 2 4 9 0 | 0 0
Ukupno 148 1 20 | 13 | 97 | 1 2 14

U narednom razdoblju od Getiri godine, Sisacki vodovod ne planira znaéajno mijenjati broj zaposlenika.
Kretanja zaposlenika bit ¢ée uvjetovana pojedinaénim odljevima uslijed odlaska iz drustva i
zapos$ljavanjem na upraznjena radna mjesta.
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5. PLAN ODRZAVANJA KOMUNALNIH VODNIH GRADEVINA

2026. —- 2029.

Plan odrzavanja komunalnih vodnih gradevina definira aktivnosti, troSkove i raspored odrzavanja
sustava vodoopskrbe, odvodnje i progi$¢avanja otpadnih voda, obuhvaéajuci redovite (preventivne) i
izvanredne (interventne) popravke, nabavu opreme, te osigurava stabilnost, sigurnost i uéinkovitost
vodne infrastrukture za pruzanje vodnih usluga.

U razdoblju 2026.-2029, Sisacki vodovod planira provesti sljedecée aktivnosti na odrzavanju komunalnih
vodnih gradevina:

Sanacija magistralnog cjevovoda

Sanacija lomova na vodoopskrbnoj mrezi

Sanacija lomova na vodovodnim i kanalizacijskim prikljuécima
Odrzavanije otvorenih odvodnih kanala i ¢is¢enje slivnika

Sanacija filtera u pogonu za proizvodnju vode

Sanacija opreme za ozonizaciju u pogonu za proizvodnju vode
Nabava rezervnih dijelova za sanaciju opreme i uredaja u pogonima
OdrZavanje SCADA sustava

Servis i rezervni dijelovi procesne opreme u pogonu za proizvodnju vode i procistau otpadnih
voda

Servis i odrzavanje oborinskih i fekalnih crpki na crpnim stanicama

te ostale aktivnosti nuzne za odrzavanje funkcionainosti komunalnih vodnih gradevina.
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